Подготовка, переподготовка и организация опережающего обучения на базе ресурсного центра Новосибирского государственного техникума печати
Уважаемые коллеги! Уважаемые члены президиума!
   Два года назад в техникуме печати совместно с Сибирским полиграфическим Союзом была разработана программа переподготовки кадров для полиграфической промышленности региона и тогда же было достигнуто соглашение, что вся эта переподготовка будет проводится на базе техникума и, соответственно, подготовка трудоресурсной базы, то есть конкретный термин «ресурсный центр» для отрасли и будет базироваться в техникуме.
Для реализации этой программы были проведены с декабря 2007 года следующие виды работ:
· создана база данных по количеству работающих в отрасли, как в целом, так и по специальностям

· определена потребность в специалистах
· намечены основные специальности, по которым необходима подготовка и переподготовка

· выделены специальности, по которым наблюдается текучка кадров
· выделены причины кадрового голода и пожелания работодателей
На эту первичную работу планировалось потратить полгода времени фактически ушёл
год.
То есть даже при монопольном положении в отрасли подготовительная работа по
раскрутке ресурсного центра занимает от полугода до года.
Далее были согласованы с работодателями, департаментом образования и центром
занятости населения учебные планы, рабочие программы и проведены первые курсы.
Опыт показал, что оптимальными при переподготовке являются группы по 4-6 чел.
Программы рассчитаны на 72-144 часа.
Средняя стоимость переподготовки 1 чел. составляет 7 тыс. руб. (от 4 до 12)
Оплата одного академического часа на курсах повышения и переподготовки по заключению Торгово-промышленной палаты Новосибирской области составляет 141 рубль 38 коп.
Также отдельной программой для ресурсного центра являлась программа целевого закрепления и адаптации выпускников тоже разработанная совместно с работодателями.
Программа заключалась в следующем:
Выпускники техникума, направленные на работу на предприятия Сибирского полиграфического союза получают на один год место в общежитии в течение этого года проходят в техникуме переподготовку по конкретному своему рабочему месту и проще адаптируются на производстве. Предприятие оплачивает техникуму затраты на переподготовку, в течении года определяет ценность данного выпускника для своего предприятия, если выпускник зарекомендовал себя с положительной стороны, то через год предприятие думает о его дальнейшем проживании, но с общежития он выселяется.  Если же выпускник понял, что ошибся с выбором профессии, то может изменить своё место работы в пределах Сибирского полиграфического союза или переучившись по другим специальностям техникума также в течение этого года.
Затраты по подготовке общежития для этой программы принимал на себя Сибирский полиграфический Союз (Сов.Сибирь). Удалось выполнить только первую часть работ. Из-за кризиса программа подготовки общежития  затормозилась
В частности, появилась возможность договорится с фирмой «САН», которая открыла свою академию печати для обучения сервисного персонала для клиентов их продукции, чтобы это обучение проводилось на базе нашего ресурсного центра и использовалась для этого часть комнат молодых специалистов, в сентябре первая группа из 10 человек начинает обучение в нашем ресурсном центре. Для эффективного обучения 4 сотрудника техникума в течении марта с отрывом от учебной деятельности работали на фирме «САН», а в свою очередь
Фирма отремонтировала и подготовила учебный класс в общежитии, который в дневное время используется для обучения в ресурсном центре, а в вечернее как класс самоподготовки для проживающих студентов, также три комнаты для проживания и душевую для слушателей, это было заявлено в реализуемом нац.проекте и проходит как соинвестирование от работодателей, эти работы выполнены на сумму 851 тысяча рублей.
Также в связи с кризисом внеслись коррективы и в работу ресурсного центра.  Во- первых, само понятие опережающего обучения разделилось на два направления
Первое- переобучение по перспективным и прогнозным специальностям в отрасли, как и планировалось изначально.
Второе - по заявкам предприятий переобучение сотрудников, штатные места которых подлежат сокращению, или по заявкам центра занятости населения.
Кроме того, кризис изменил акценты в работе ресурсного центра. Если первоначально  основная работа и кадровый потенциал направлялись предприятиями, то в последние полгода это- плотная работа с центром занятости населения. Здесь цели центра занятости населения и учебного заведения полностью совпадают.
Также кризис в полиграфическом производстве изменил расстановку в загруженности предприятий и, соответственно, в востребованности кадров. Если до кризиса 90% занимала офсетная печать и только 10% все остальные виды печати. То на сегодняшний день только 50% занимает офсет, а остальные 50 это и цифровая печать и широкоформатная печать с принципиально другим оборудованием и потребности в других специализациях рабочих кадров.
А это, в свою очередь, привело нас к срочному поиску новых стратегических партнёров и в настоящее время кроме традиционной «Сов.сибири» в работе техникума и ресурсного центра, а также соинвесторами при выполнении национального проекта и других программ являются фирмы развивающиеся даже в кризис ,это: как я уже ранее упоминал производители широкоформатного оборудования фирма «САН» и поставщики цифрового оборудования фирма «Ксерокс».
Таким образом, за полгода реальной работы ресурсным центром по направлениям предприятий обучено 20 чел. По направлению центра занятости 31 чел. и заработано около 300т.р.
Вторым направлением деятельности ресурсного центра является работа кадрового агентства.
С 1 июля 2009 года на базе ресурсного центра открыто кадровое агентство. Цель открытия: полная информация по вакансиям и формирование кадровых вопросов в полиграфической отрасли и как следствие 100% трудоустройство наших выпускников.
Задачи кадрового агентства:
1.Изучение текущих потребностей отрасли.
2.Поиск вакансий и их удовлетворение.
3.Подготовка рекомендуемого специалиста  по  предъявляемым требованиям.
4. Решение кадровых вопросов для предприятия.
5. База данных « профессиональной истории кандидата» .Технология работы агентства:
1. Поиск вакансий по предприятиям. 2.Подбор кандидата по документам.
3. Первичное собеседование в кадровом агентстве.
4. Собеседование на предприятии.
5. При необходимости - дообучение, переобучение, подготовка.
6. Сопровождение после устройства.
На данный момент отработана заявка по персоналу типографии «Принтинг» Было отобрано и представлено на собеседование в предприятие 7 чел. из них устроено 3чел.
Сформирована заявка на сентябрь для ООО ДПИ Полиграфия. То есть работа по кадровому агентству находится в стадии становления. Для раскрутки и обкатки технологии работы кадрового агентства пока предприятия за выполнение оказанных услуг денег не платят, в последующем эта работа как и любого кадрового агентства будет платной.
Вот таким образом работает 2 года ресурсный центр в техникуме печати стали видны первые результаты работы, первые необходимые коррективы в направлениях и технологии работы, но несмотря на проблемы, недочёты и препятствия мы возлагаем на центр большие надежды в сфере формирования кадрового потенциала отрасли и имиджа учебного заведения в полиграфической сфере, чтобы мы у предприятий были не в роли просителей, а равноценных и незаменимых партнёров.
Спасибо за внимание.
